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Die Stadtebauforderung gehort seit 1971 zum Kernbereich der Stadtentwicklungspolitik des Bun-
des. Gemeinsam mit den Landern unterstitzt der Bund seit iber 50 Jahren die Stadte und Ge-
meinden dabei, stadtebauliche Missstdande zu beseitigen und sie als Wohn- und Wirtschaftsstan-
dorte nachhaltig zu starken. Zentrales Anliegen der Stadtebauférderung ist es, Blirger und Biirge-
rinnen zu aktivieren und zu beteiligen sowie die Krafte und Ideen vor Ort mithilfe flexibler Koope-
rationsstrukturen zu biindeln. Die Stadtebauférderung hilft den Kommunen auf diese Weise mal3-
geblich, ihre Weiterentwicklung aktiv zu gestalten und verdanderten stadtebaulichen Herausforde-
rungen zielgerichtet und erfolgsreich zu begegnen. Dass dies liber Jahrzehnte bei durchaus wech-
selnden Herausforderungen in der Stadtentwicklung gelungen ist, lasst sich in den verschiedenen
Dokumentationen® anldsslich des 50-jahrigen Bestehens der Stidtebauférderung eindrucksvoll
nachvollziehen.

Die Kommunen nutzen die Stadtebauférdermittel, um in enger Zusammenarbeit mit der Woh-
nungswirtschaft lebenswerte Wohn- und Wirtschaftsquartiere zu erhalten und zu gestalten. Da-
bei werden die Kommunen durch langjahrige Partner wie z. B. Stadtentwicklungsgesellschaften
in vielfaltiger Weise unterstiitzt. Beide Verbande, der GdW Bundesverband deutscher Woh-
nungs- und Immobilienunternehmen e.V. und DIE STADTENTWICKLER.BUNDESVERBAND e.V.,
setzen sich daher gemeinsam fiir eine starke Stadtebauférderung ein.

Wir appellieren als Umsetzer der Stadtebauférderung an alle Beteiligten, die Stadtebauférde-
rung weiter im Geist der Gemeinschaftsaufgabe von Bund, Landern und Kommunen gemein-
same zu vereinfachen und zu flexibilisieren und damit als ideales Instrument einer gemeinwohl-
orientierten integrierten Stadtentwicklung weiterzuentwickeln.

' 7. B. Bundesministerium des Innern, fiir Bau und Heimat, 2020: 50 Jahre Stadtebauférderung in Deutschland.
Ganzheitlich, nachhaltig und kooperativ. Berlin.
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Die Hohe der Stadtebauférdermittel des Bundes fiir die Kernprogramme belduft sich seit 2017 auf
790 Mio. Euro jahrlich. Mit dem aktuellen Férdervolumen werden deutschlandweit mehr als 2.200
GesamtmaBnahmen in rund 2.000 Kommunen unterstitzt. Der Mittelbedarf ist allerdings deutlich
héher. Die Kommunen stehen vor einer Vielzahl an Herausforderungen, wie z. B. die Transforma-
tion zur klimaneutralen resilienten Stadt bei gleichzeitiger Beriicksichtigung der sozialen Dimen-
sion des bevorstehenden Transformationsprozesses. Daher setzt sich auch die Bauministerkonfe-
renz fiir eine Verdoppelung der jahrlichen Bundesmittel auf 1,5 Mrd. Euro ein. Aufgrund der Viel-
zahl der Mallnahmen und der beteiligten Akteure ist es besonders wichtig, dass Beantragung, Be-
willigung und Verausgabung der Férdermittel sowohl bei den Landern als auch den Kommunen
einfach und unkompliziert erfolgen kdnnen und auch der Bund seinen Beitrag dazu leistet.

In der 52-jahrigen Geschichte der Stadtebauforderung wurde die Programmstruktur mehrfach an
veranderte Aufgabenstellungen in den Kommunen angepasst. Die Vielfalt der entstandenen Pro-
gramme hat teilweise wegen der damit verbundenen Unubersichtlichkeit zu Kritik gefiihrt. Infol-
gedessen hat der Bund im Jahr 2020 die Anzahl der Férderprogramme im Zuge einer Neustruktu-
rierung von sechs auf drei (,,Lebendige Zentren®, ,,Sozialer Zusammenhalt” und ,Wachstum und
nachhaltige Erneuerung”) reduziert. Damit wurde eine deutlich héhere Ubersichtlichkeit hinsicht-
lich der Zuordnung von einzelnen MaBnahmen geschaffen. Zusatzlich wurden mit der Verwal-
tungsvereinbarung Stadtebauforderung 2020 (VV 2020) vier Querschnittsthemen (,,Klimaschutz
und Anpassung an den Klimawandel”, , Digitalisierung”, ,Denkmalschutz” und , Interkommunale
Zusammenarbeit”) definiert, die Gber alle drei Programmbereiche zur Anwendung kommen.

Die Stadtebauforderung ist aufgrund der Verlasslichkeit und inhaltlichen Ausgestaltung fiir die
Lander und Kommunen ein wichtiges Instrument, um den aktuellen Herausforderungen in den
Stadten und Gemeinden zu begegnen und stadtebauliche Missstande sowie Funktionsverluste zu
beseitigen. In der Praxis gibt es aber offenbar zunehmend Schwierigkeiten, die vom Bund bereit-
gestellten Mittel zeitnah zu verausgaben. So haben sich die nicht verausgabten Fordermittel (Aus-
gabereste) in den letzten Jahren kontinuierlich erhoht. Zwischen 2011 und 2021 ist ein Anstieg
der Ausgabereste von 4 Mio. € auf 680 Mio. € zu beobachten. Dadurch entsteht das Problem,
dass sich die Entwicklung der Ausgabereste von dem steigenden Bedarf an Stadtebauférdermit-
teln zunehmend entkoppelt.

Inzwischen nahert sich das Niveau der Ausgabereste dem jahrlichen Umfang der Stadtebaufordermit-
tel des Bundes an. Die Problematik der steigenden Ausgabereste ist inzwischen auch Gegenstand ei-
ner Reihe von Rechnungshofberichten in einigen Landern, aber auch beim Bund. Fragen zur Vertei-
lung der Ausgabenreste auf die einzelnen Bundesldander blieben bisher leider unbeantwortet. Dabei
koénnen diese Informationen wertvolle Hinweise dariber liefern, inwieweit die Hohe der Ausgabe-
reste etwa von der landerspezifischen Ausgestaltung der Forderrichtlinien beeinflusst wird. Hier
brauchen wir mehr Transparenz, um den Abbau der Ausgabereste gezielter angehen zu kénnen.
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Ausgabereste der Stadtebauférderung gemaB Bundeshaushaltsplanen 2013 - 2022
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Quelle: Bundesministerium der Finanzen (2023), Haushaltsreste der Stadtebauférderung gemaB Bundeshaushaltsplanen 2013 —
2022, Online im Internet: URL: https://www.bundeshaushalt.de/DE/Download-Portal/download-portal.html [Abrufdatum:
15.02.2023]

Die Bauministerkonferenz hat sich am 22./23. September 2022 mit den Ausgaberesten der Stad-
tebauforderung beschaftigt und den Ausschuss fiir Stadtentwicklung, Bau- und Wohnungswe-
sen ASBW beauftragt, zusammen mit den kommunalen Spitzenverbanden zeitnah Maglichkei-
ten von Vereinfachungen in den Verfahren der Stadtebauférderungen vorzuschlagen. Ziel ist es,
die Kommunen von biirokratischem Aufwand zu entlasten und Ausgabereste in Zukunft moég-
lichst zu vermeiden. Gleichzeitig bekraftigt die Bauministerkonferenz ihre Forderung, die jahrli-
chen Bundesmittel auf 1,5 Mrd. Euro zu erhohen.?

Im Rahmen einer Prozessmodellierung der einzelnen Férderverfahren zwischen Landern und
Kommunen sollen konkrete Vorschlage der Umsetzungsoptimierung erarbeitet werden, die ge-
eignet sind, zur Reduzierung der Ausgabereste und zur Vermeidung der Entstehung kiinftiger Aus-
gabereste beizutragen. Generell ist erkennbar, dass Bund, Lander und Kommunen ein gemeinsa-
mes Interesse daran haben, ,, dass die Kommunen die bereitgestellten Mittel in den bewilligten
GesamtmaRnahmen zeitnah umsetzen beziehungsweise verausgaben und somit Ausgabereste ab-

bauen“.

Generell kbnnen wir Bund, Lander und Kommunen nur darin bestarken, alle Optionen zur Begren-
zung bzw. Reduzierung der Ausgabereste zu priifen und umzusetzen. Die Tatsache, dass der Bund
Uber die Verwaltungsvereinbarung mit Landern erheblichen Einfluss auf die Rahmenbedingungen
zum Mittelabruf ausiibt und die Lander durch die Gestaltung von landerspezifischen Forderrichtli-
nien die Anforderungen fir die Beantragung und Verausgabung der Fordermittel definieren, zeigt,

? siehe TOP 11 im Protokoll iber die Sitzung der 140. Bauministerkonferenz am 22./23. September 2022 in Stuttgart, S. 7f.
3 Siehe Antwort der Bundesregierung (Drucksache 19/24610, S. 3)
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dass allen Beteiligten einschlieBlich der Kommunen die Verantwortung fiir die zunehmenden
Ausgabereste obliegt. Dabei ist es auch die Aufgabe von Bund und Léandern, die Kommunen bei
der Bewaltigung der stadtebaulichen Herausforderungen bestmoglich zu unterstiitzen, die Stadte-
bauférderung stetig weiterzuentwickeln und Férdervoraussetzungen und -inhalte den aktuellen
Anforderungen anzupassen.

Wir unterstiitzen die Beteiligten darin, den Abbau der Ausgabereste, wie auch die Vermeidung
eines erneuten Anstiegs von Haushaltsresten, als Teil der Gemeinschaftsaufgabe Stadtebaufoér-
derung zu verstehen und maégliche Losungsansatze ziigig umzusetzen.

Bei den stadtebaulichen MaBnahmen zur Entwicklung der Stadte handelt es sich um sehr kom-
plexe Projekte mit haufig langen Planungsvorlaufen. Diese kdnnen 12 bis 18 Monate in Anspruch
nehmen. Die daran anschliefende Durchfiihrungsphase bedarf in der Regel eines Zeitraumes von
zehn Jahren. Insgesamt sind daher stadtebauliche Gesamtmalinahmen aufgrund der langen Lauf-
zeiten und sich andernder Rahmenbedingungen einem erheblichen Risiko an zeitlichen Verzoge-
rungen und Kostenerhohungen ausgesetzt. Zudem ist tblicherweise eine Reihe von Partnern wie
z. B. Planer und Baufirmen an den MaRnahmen beteiligt, die friihzeitig einzubinden und zu beauf-
tragen sind. Um dennoch einen moglichst raschen Férdermittelabruf zu gewahrleisten, sind fle-
xible und unbiirokratische Bewilligungsverfahren anzuwenden. Dariiber hinaus benétigen die
Kommunen sowohl als Fordermittelempfanger, aber auch bei Weitergabe von Mitteln an Dritte
Planungssicherheit im Hinblick auf die Aufstellung kommunaler Haushalte.

Dem Erfordernis nach Schnelligkeit von Entscheidungen steht die Notwendigkeit einer sorgfalti-
gen und komplexen Priifung von Fordermitteln und deren Verwendung gegeniiber. Auch diese

Prozesse bendtigen einen gewissen zeitlichen und vor allem auch personellen Rahmen sowie Ab-
stimmungen auf Bundes-, Landes- und Kommunalebene, aber auch mit den Férderbanken.

Aufgrund der hohen prozessualen Komplexitat hinsichtlich der Priifung, Freigabe und Bereitstel-
lung von Férdermitteln sowie der Beteiligung von Bund, Landern und Kommunen auf der einen
Seite und der aufwendigen Planung, Umsetzung, Ausschreibung von Leistungen und Verausga-
bung der Finanzmittel von stadtebaulichen MaBnahmen auf der anderen Seite ist es notwendig,
Prozesse und Verfahren moglichst zu vereinfachen. Nur so kann der Erfolg der Malinahmen vor
Ort sichergestellt und damit auch die Verausgabung der zur Verfligung gestellten Mittel der Stad-
tebauférderung unterstiitzt werden.

Vor diesem Hintergrund haben DIE STADTENTWICKLER.BUNDESVERBAND e.V. und der GdW Bun-
desverband deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen e.V. unter Stadtentwicklungsge-
sellschaften und Wohnungsunternehmen, die die Mallnahmen der Stadtebauforderung als
Dienstleister von Kommunen aktiv begleiten und tiber umfangreiche Erfahrungen in der Mittelbe-
antragung und -verausgabung verfligen, eine Befragung durchgefiihrt. Ziel der Befragung war es,
mogliche Ursachen fiir die Zunahme der Ausgabereste zu benennen und Vorschldge zu deren
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Reduzierung zu ermitteln. An der Befragung, die im September 2022 stattfand, haben sich 12 Un-
ternehmen beteiligt, die deutschlandweit in insgesamt 2.084 Kommunen tétig sind. Die Ergeb-
nisse der Befragung zeigen, dass auf unterschiedlichen Ebenen eine Vielzahl von Moglichkeiten
besteht, um Ausgabereste zu vermeiden bzw. zu reduzieren. Positiv ist, dass inzwischen auf allen
Ebenen im Grundsatz Einigkeit dariber besteht, dass hier ein enormer Handlungsbedarf vorhan-
den ist.

Verschiedentlich erfolgt die Vergabe der Stadtebauférdermittel neben der Beteiligung von Bund,
Lander und Kommunen unter Einbeziehung von Férderbanken. Dies fuhrt auf den einzelnen Ebe-
nen zu Mehrfachbearbeitungen von Antragen, Berichten und Priifungen, die deutlich zu reduzie-
ren sind. Es sind moglichst Einfachpriifungen anzustreben. Hinsichtlich der einzelnen Verfahrens-
schritte von der Planung bis zur Prifung von stadtebaulichen MaBnahmen werden die groRten
Hemmnisse in der Phase der Bewilligung, der Abrechnung und vor allem in der Prifung von MaR-
nahmen gesehen. Aber auch die Planung, Antragstellung und der Abruf der Mittel konnten deut-
lich vereinfacht werden. Dagegen erfolgt die Auszahlung der Mittel nach vorangegangener Pri-
fung in der Regel unkompliziert.

Eine wesentliche Vereinfachung der formellen Verfahren wird grundsatzlich in der Digitalisierung
der Prozesse von der Antragstellung bis zur Abrechnung der MaBnahmen gesehen. Dariber hin-
aus sollte auch jeder einzelne Verfahrensschritt inhaltlich auf Vereinfachungsmaglichkeiten ge-
prift werden. So kdnnte beispielsweise in der Phase der Priifung der MaBnahmen eine Reduzie-
rung von Nachweispflichten zu einer formellen Erleichterung und damit zur Verfahrensbeschleuni-
gung fiihren.

Trotz umfangreicher vorbereitender Planungen werden die Férdermittelempfanger bei der kon-
kreten Durchfiihrung von ProjektmaRnahmen oftmals mit einer Reihe von Unwaégbarkeiten kon-
frontiert, die zu zeitlichen Verzégerungen bei der Umsetzung der Projekte vor Ort fiihren. Dies ist
vor allem auch der Dauer der Prozesse (Vorbereitung und Genehmigung) und der MaRnahmen
geschuldet. So kann es unter Umstanden infolge neuer politischer Konstellationen in den Kom-
munen zu neuen Prioritdtensetzungen kommen, die eine konkrete Planung von MalRnahmen
durch die Antragsteller erschweren. Dariiber hinaus tragen vor allem auch Baukostensteigerun-
gen und ausgelastete Planungsbiiros und Baufirmen zu Verzégerungen bei der Auftragsvergabe
und mithin zu verspateten Zahlungsfliissen im Rahmen der bewilligten Budgets bei.

Um auf diese Unwagbarkeiten flexibler reagieren zu kénnen und im Zweifel auch notwendige Zwi-
schenfinanzierungen zu vermeiden, sollte die Freigabe der Fordermittel deutlich zeitnaher erfol-
gen. Die relativ spate Unterzeichnung von Verwaltungsvereinbarungen (VV) im Jahresverlauf zwi-
schen Bund und Landern wirkt daher deutlich erschwerend. Daher kann durch mehrjahrige Ab-
schlisse der VV mehr zeitliche Flexibilitdt erreicht werden. Darlber hinaus kann sowohl ein vor-
zeitiger MaRBnahmenbeginn als auch ein mehrjahriger integrierter Umsetzungsplan in den For-
derrichtlinien der Lander zu einer erhéhten Flexibilitdt und Vereinfachung beitragen. Grundsatz-
lich ist eine Vereinfachung der Anforderungen und der komplexen administrativen Verfahren vor
allem auch deshalb geboten, da die Mitwirkung der Kommunen durch den akuten Personalman-
gel in den Verwaltungen eingeschrankt wird. Dies betrifft nicht nur die Bearbeitung und Bewilli-
gung von Antragen, sondern auch die teils umfassenden Prifungen fiir z.B. Gemeinbedarfseinrich-
tungen.
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Insgesamt lassen sich aus den Ergebnissen der Umfrage unter den Unternehmen, die als Dienst-
leister und Berater der Kommunen iiber eine hohe komparative Kompetenz und jahrzehntelange
Erfahrung verfiigen bzw. von den Kommunen als Sanierungstrager beauftragt werden, eine Reihe
von Empfehlungen fiir Bund, Lander und Kommunen ableiten, die Antragsverfahren nicht nur ver-
einfachen, sondern auch zur Beschleunigung der Verwaltungsverfahren beitragen kénnen.

Bund

Damit die Umsetzung vor Ort friiher beginnen kann, sollten die Verwaltungsvereinbarungen
zwischen Bund und Landern deutlich friher als bisher abgeschlossen werden. Es ist den For-
dermittelnehmern in den Kommunen sonst kaum maglich, Fordermittel, die erst gegen Ende
des Jahres freigegeben werden, noch bis zum 31.12. zu verausgaben.

Es wird empfohlen, mehrjahrige Verwaltungsvereinbarungen zwischen Bund und Landern ab-
zuschlieRen, da die einjahrig abgeschlossenen Verwaltungsvereinbarungen aufgrund der kur-
zen Laufzeit zu unflexibel sind.

Mehr Transparenz hinsichtlich der Ausgabereste in den einzelnen Bundeslandern, sei es auf
Bundes- oder Landerebene, ist eine wesentliche Voraussetzung dafiir, die Wirkung der lander-
spezifischen Férderrichtlinien zu evaluieren und zu optimieren. Zudem sollten die Ausgabe-
reste nach den drei Programmbereichen "Lebendige Zentren", "Sozialer Zusammenhalt" und
"Wachstum und nachhaltige Erneuerung" ausgewiesen werden.

Lander

Die Lander sollten die Forderrichtlinien und Umsetzungsprozesse untereinander vergleichen
und aufgrund der vorhandenen Erfahrungen in der Verausgabung der Mittel der Stadte-
bauférderung prifen, inwieweit die konkrete Ausgestaltung der landerspezifischen Férder-
richtlinien die Verausgabung der Mittel positiv bzw. negativ beeinflusst. Ziel muss es sein,
diese Erkenntnisse in den Richtlinien der Lander schnell und konsequent umzusetzen.

Statt der Bewilligung von EinzelmaBBnahmen sollte grundsatzlich das deutlich flexiblere Ge-
samtbewilligungsprinzip zur Anwendung kommen. Dariiber hinaus sollte auch die Ubertrag-
barkeit von Férdermitteln zwischen einzelnen MaRRnahmen erleichtert sowie die Ubertragung
von Jahresscheiben bis zum Ende des Bewilligungszeitraumes grundsatzlich in allen Léndern
ermoglicht werden.

Das Prinzip der Jahrlichkeit sollte von Beginn an durch mehrjahrige integrierte Umsetzungs-
plidne ersetzt werden. Damit kann auch die Notwendigkeit einer zeitlichen Ubertragung von
Fordermitteln und der damit verbundene Verwaltungsaufwand deutlich reduziert werden.

Aufgrund des notwendigen planerischen Vorlaufs der komplexen MaRnahmen sollte Antrag-
stellern ausreichend Zeit flr die Abgabe eines Férderantrages eingeraumt werden (bis ca.
sechs Monate). Daher ist friihzeitig Klarheit tiber die zur Verfligung stehenden Fordermittel
der Lander zu schaffen. Die Bewilligung von Antragen durch die Lander sollte moglichst inner-
halb von drei bis vier Monaten erfolgen.
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Bei sich dynamisch entwickelnden Kosten kann die Aufhebung von Kostenobergrenzen ein
probates Mittel sein, um die Beantragung und Abrechnung der Fordermittel zu erleichtern.
Dazu gehort auch die regelmaRige Anpassung der Fordersatze fiir den Gemeinbedarf.

Fiir mehr zeitliche Flexibilitat sollten alle Férderrichtlinien der Lander grundsatzlich einen vor-
zeitigen forderunschadlichen MaRnahmenbeginn vorsehen.

Die Lander sollten auf der Grundlage der Forderrichtlinien die Digitalisierung der formalen
Prozesse von der Antragstellung der Férdermittel bis zur Abrechnung der MaRnahmen voran-
treiben und den Kommunen eine Ubersichtliche digitale Plattform fiir die Einreichung und Ab-
wicklung der GesamtmaRnahmen gegeniiber den Landern zur Verfiigung stellen.

Die Kommunen sollten grundsatzlich mehr Handlungsspielraum Uber bereits bewilligte Mittel
und deren Einsatz im Verlauf der FordermalBnahmen erhalten. Auch im Rahmen bewilligter
GesamtmaRnahmen sollten Reaktionsmdoglichkeiten auf akute Krisen und etwaige politische
Schwerpunktverschiebungen in der Kommunalpolitik ermoglicht werden. Allein die Situation
in den Innenstddten und die zunehmende Dringlichkeit der Klimathemen zeigen diese Not-
wendigkeit deutlich. Kommunen sollte daher die Anpassung von Sanierungszielen ermaoglicht
werden.

Die Sanierungstrager sollten mit Land, Bewilligungsstellen, Férderbanken, Kommunen in ei-
nen regelmaBigen Fachdialog in die Beratungen zur Stadtebauférderung, insbesondere zu den
Verfahren und Prozessen einbezogen werden, so wie das in einigen Bundeslandern bereits
der Fall ist.

Kommunen

Aufgrund des akuten Personalmangels in den Kommunen sollten zur Sicherstellung der Bear-
beitung und Betreuung der FérdermaRnahmen die Ablaufe innerhalb der Verwaltung opti-
miert werden. In diesem Zusammenhang sollten auch verstarkt Tatigkeiten ausgelagert oder
an Dritte beauftragt werden.

Fir die kommunalen Verwaltungen kann die Einbindung von Sanierungstragern und Sanie-
rungsbeauftragten nach § 157 Baugesetzbuch eine wichtige Unterstiitzung bei der Beantra-
gung, Verausgabung und Abrechnung der Mittel der Stadtebauférdermittel darstellen.

Die Kommunen sollten aus der praktischen Erfahrung im Umgang mit den FordermaRnahmen
vor Ort Empfehlungen zur Vereinfachung der formalen Anforderungen an die Beantragung
und Prifung der Férdermittel erarbeiten.

Nach einer weitgehenden Erreichung von Sanierungszielen insbesondere auch bei der Ener-
giewende im Bestand sollten die Férdergebiete abgeschlossen und abgerechnet werden. Ein-
zelne noch nicht erledigte MalRlnahmen konnten bei einer gleichzeitigen Neubeantragung und
Bewilligung einer weiteren SanierungsmalRnahme einbezogen werden.

Um die Effektivitat und Effizienz der eingesetzten Fordermittel zu erhéhen, sind diese grund-
satzlich in formlich festgelegten Sanierungsgebieten gemal § 143 Baugesetzbuch einzusetzen.
In besonders gelagerten Fallen kommen auch Gebietskulissen nach § 171 in Betracht.

Die zur Verfliigung stehenden Impulse zur Aktivierung privater Investitionen wie fachliche Be-
ratungen, Zuschiisse zu Bauvorhaben und steuerliche Abschreibungen sind einzusetzen und
flihren zu einer erfolgreichen, zeitnahen Erreichung der Sanierungsziele.
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Wir appellieren als Umsetzer der Stadtebauforderung an alle Beteiligten, die Stadtebauférde-
rung weiter im Geist der Gemeinschaftsaufgabe von Bund, Lindern und Kommunen gemeinsam
zu vereinfachen und zu flexibilisieren und damit als ideales Instrument einer gemeinwohlorien-
tierten integrierten Stadtentwicklung weiterzuentwickeln.

Mit ihrer jahrzehntelangen Erfahrung und Expertise unterstiitzen die Stadtentwicklungsunter-
nehmen alle Beteiligten gerne, nicht nur den Abbau der Ausgabereste ziigig anzugehen und
mogliche Losungsansatze gemeinsam umzusetzen, sondern auch kiinftig einen erneuten Anstieg
von Ausgaberesten zu vermeiden.
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